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Med arbejdsmiljgloven fra 2010 har virksomhederne faet mere frie

rammer til selv at aftale, hvordan de organiserer arbejdsmiljgarbejdet.

Hensigten med den stgrre frihed er, at:

¢ virksomhederne kan tilpasse arbejdsmiljgarbejdet til virksomhedens
egne, saerlige forhold.

¢ ledelsen far bedre mulighed for at indarbejde arbejdsmiljg i virk-
somhedens strategiske beslutninger.

* ledelsen inddrager arbejdsmiljg i virksomhedens gvrige politikker.

Lovens ambition er at styrke og malrette arbejdsmiljgarbejdet, og de
friere rammer fglges op af et gget ansvar til virksomhederne. De skal
gribe det forebyggende arbejdsmiljgarbejde serigst an, og arbejds-

miljget skal teenkes ind i virksomhedens beslutninger og politikker.

I det fglgende vil vi gennemga en raekke af de spgrgsmal, der satter

rammerne for arbejdsmiljgarbejdet i virksomhederne.




FLERE ELLER FARRE ARBEJDSMILJOREPRASENTANTER

Den nye lov giver i princippet mulighed for at lave en arbejdsmiljg-
organisation med betydeligt faerre arbejdsmiljgrepraesentanter end
tidligere. For at demme op for eventuelle spekulationer i den retning
introduceres et sakaldt "nzerhedsprincip”, der gar ud pa, at man som
medarbejder let skal kunne komme i kontakt med sin arbejdsmiljg-

repraesentant.

Derfor kan der ikke sattes nogen entydig standard for, hvor mange

arbejdsmiljgrepraesentanter det er ngdvendigt at have. Man bgr overveje:

Muligheden for personlig kontakt

¢ Den personlige kontakt mellem arbejdsmiljgrepresentant og
medarbejder samt den fysiske tilstedeverelse pa arbejdspladsen
er vigtig — ogsa fordi det er nemmest at lgse problemer, hvor

de er opstaet.

Antallet af arbejdsmiljgrepraesentanter

¢ Antallet af arbejdsmiljgreprasentanter bgr athaenge af ambitions-
niveauet for arbejdsmiljgarbejdet og kompleksiteten og om-
fanget af de opgaver, som arbejdsmiljgreprasentanterne skal
lgse. Hgjt ambitionsniveau og kompleksitet kraever flere arbejds-

miljgreprasentanter.

¢ Der bgr vaere en fornuftig ssmmenhzeng mellem antallet af
arbejdsmiljgrepraesentanter og den geografi, hver arbejdsmiljg-
repraesentant skal deekke. Nogle afdelinger kan vere for sma til
at have deres egen arbejdsmiljgreprasentant, men det skal stadig
sikres, at arbejdsmiljgrepraesentanten har en rimelig grad af kon-

takt og lokal tilstedevaerelse.

¢ Antallet af arbejdsmiljgrepraesentanter bgr afhaenge af arbejds-
delingen mellem arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsmeend.
Hyvis tillidsmaendene varetager en del af arbejdsmiljgarbejdet i
virksomhederne, vil der muligvis vaere behov for feerre arbejds-

miljgreprasentanter.



Frihed til arbejdsmiljgarbejdet

¢ Omfanget af frihed til arbejdsmiljgarbejdet bgr tilpasses den
geografi, arbejdsmiljgreprasentanten skal dekke. Det er mere
tidskrae-vende at daekke filialer og/eller afdelinger, der er spredt

over et stort omrade.

* Omfanget af frihed til arbejdsmiljgarbejdet bgr tilpasses komplek-
siteten i arbejdsmiljgarbejdet. Det er mere kraevende at reprasen-

tere flere arbejdsfunktioner og sta over for flere chefer.

Arbejdsmiljgloven giver mulighed for, at tillidsmanden ogsa kan vaere
arbejdsmiljgrepraesentant. Enkelte virksomheder i den finansielle sektor
har besluttet at ga den vej. Hvis samme person skal varetage begge
roller, skal man veere opmerksom pa, at tillidsmanden er repraesentant
for medlemmerne, mens arbejdsmiljgreprasentanten repraesenterer

alle ansatte.

Hvad der er rigtigt og forkert, athaenger af den enkelte virksomheds
specifikke forhold.

e Fordelenved at lade tillidsmanden varetage funktionen som arbejds-
miljgrepresentant kan vaere, at det giver langt flere arbejdsmiljg-
repraesentanter og dermed en stgrre lokal tilstedevaerelse i
arbejdsmiljgarbejdet. Desuden er tillidsmanden alligevel ofte

involveret i sager om psykisk arbejdsmiljg.

®  Ulempen kan vaere en risiko for, at arbejdsmiljgarbejdet bliver
nedprioriteret grundet travlhed med andre opgaver, eller at dele

af arbejdsmiljgarbejdet bliver overset.



SAT DEN ARLIGE ARBEJDSMILJ@DROFTELSE I SYSTEM
Arbejdsmiljgloven forpligter virksomhederne til at gennemfgre en
arlig drgftelse af arbejdsmiljget, og hvordan det skal tilretteleegges
det kommende ar. Det er afggrende at fa sat drgftelsen i system i den
enkelte virksomhed, da det er her, der er mulighed for at fa afstemt
holdninger, forventninger, rammer og malsetninger mellem ledelses-

og medarbejderrepresentanterne.

Formalet er at fa virksomhederne til at teenke mere strategisk om

arbejdsmiljget. Drgftelsen skal handle om, hvordan det star til med
arbejdsmiljgarbejdet i virksomheden, hvilke udfordringer virksom-
heden star over for, og hvordan samarbejdet om arbejdsmiljget det

neste ar skal tilretteleegges.

Finansforbundet anbefaler, at der til den arlige drgftelse udarbejdes
en dagsorden og tages skriftligt referat, sa der ikke senere kan opsta
tvivl om, hvad der er aftalt.

Finansforbundet foreslar, at man drgfter:
®  Holdninger og forventninger? Er vi stadig enige om de overordnede
malsetninger for arbejdsmiljgarbejdet, herunder de rammer og

ressourcer der skal til for at na malene?

®  Hvordan tilrettelegger vi arbejdsmiljparbejdet det kommende dr?
Hvilke temaer skal der arbejdes med - stress, indeklima eller
noget helt tredje?

e Hvordan skal samarbejdet forega? Hvor ofte skal arbejdsmiljg-

organisationen holde mgde? Hvordan tilrettelegges mgderne?

*  Kompetencer i arbejdsmiljporganisationen? Har arbejdsmiljgorganisa-

tionen de ngdvendige kompetencer til at lgfte opgaverne?

e Hvordan er det foregdende dars arbejde gaet? Ex der noget, der skal
arbejdes videre med? Er der noget vi kan lare af og ggre bedre
i fremtiden?



UDNYT MULIGHEDERNE FOR KOMPETENCEUDVIKLING
Kravene til arbejdsmiljgrepraesentanternes kompetencer stiger. Kom-
petenceudvikling er derfor afggrende for, at arbejdsmiljgreprasen-

tanterne kan varetage deres rolle ordentligt.

Arbejdsmiljgloven introducerer en ny lovpligtig arbejdsmiljpuddan-
nelse pa tre dage, der skal veere gennemfort senest tre maneder efter,
man er valgt som arbejdsmiljgreprasentant. Herudover har arbejds-
miljgrepreesentanten krav p yderligere to dages supplerende arbejds-
miljguddannelse inden for de fgrste 12 maneder efter valg og pa

1V%-dags supplerende arbejdsmiljguddannelse arligt de fglgende ar.

Som noget serligt har Finansforbundet og Finanssektorens Arbejds-
giverforening i overenskomsten aftalt ekstra frihed med lgn til efter-
uddannelse: fire dage det fgrste ar efter arbejdsmiljgreprasentanten
har gennemfgrt den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse, tre dage det
andet ar og to dage de efterfglgende ar. Desveerre udnytter arbejds-
miljgrepresentanterne langt fra mulighederne optimalt. Derfor anbe-

faler Finansforbundet, at man far sat fokus pa kompetenceudviklingen:

® Iden érlige arbejdsmiljgdreftelse, hvor man kan fa afklaret det sam-

lede kompetenceudyviklingsbehov i arbejdsmiljgorganisationen.

¢ Iden arlige kompetenceudviklingssamtale, hvor man kan fa
afklaret hver enkelt arbejdsmiljgreprasentants specifikke kom-

petenceudyviklingsbehov.

Arbejdsgiveren skal ifglge loven sgrge for, at der hvert ar fastleegges
en plan for udvikling af arbejdsmiljgorganisationens kompetencer —

kollektivt som individuelt.



LOKALE AFTALER OM ORGANISERING

AF ARBEJDSMILJOARBEJDET

Den ny lov giver mulighed for, at en virksomhed kan indgé sin egen
lokalaftale om organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet.

Der kan indgas lokalaftale om:

¢ Hvordan arbejdsmiljgorganisationen skal vaere opbygget

e Hvilken stgrrelse arbejdsmiljgorganisationen skal have —

herunder antallet af arbejdsmiljgrepraesentanter

¢ Hvordan I gennemfgrer og fglger op pa den arlige
arbejdsmiljgdreftelse

En indgéet lokalaftale skal sendes til Finansforbundet og FA, som paser,

at de faelles aftaler overholdes, og at aftalen lever op til lovens krav.
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